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L’amélioration de I'efficacité de ’Administration et la réforme de la gestion des Finances
Publiques figurent parmi les conditions essentielles pour I'atteinte des Objectifs d’émergence
dans le domaine des réformes de I’Administration, tels que retenus dans le Plan Emergence
Madagascar ou PEM. Elles répondent, par ailleurs, au « Velirano » n° 3 visant a « Lutter contre
la corruption et a renforcer la performance de I’Administration Publique.




Madagascar. Mise au point sur le projet PRODIGY, a lavoloha
Mercredi, 26 Octobre 2022 08:03 - Mis a jour Mercredi, 26 Octobre 2022 17:58

TOUT SUR LE &
PRODIGY

PROJet de Gouvernance Digitale ot de Gestion de I'ldentité Malagasy

2/8



Madagascar. Mise au point sur le projet PRODIGY, a lavoloha
Mercredi, 26 Octobre 2022 08:03 - Mis a jour Mercredi, 26 Octobre 2022 17:58

Les 7 sites pilotes

Arrangement

institutionnel PRojet de

gouvernance Digitale
etde Gestion de
l'identité malagasY

Mania
Atsmo.

Portitique: htpeioroianagovmg

CONTEXTE 1/7 &

C'est quoi le PRODIGY ?

Un Projet présidentiel de Gouvernance financé par la Bangue Mondiale
pour 143 M USD

signifie : PROjet de Gouvemnance Dgitale et de Gestion de
Iidentité Malagasy

MEV le 3 juin 2021
Fin du projet: 31 décembre 2024, il nous reste 2 ans et'4 mois

Gestion financiére et fiduciaire par 'UCP (Unité. de_Coordination de
Projets) sous I'autorité de SGP, Président du COS PREA

Projet multisectoriel transversal

CONTEXTE 2/7

Les ressouces disponibles

COMPOSANTE 1 COMPOSANTE 2

86 millions USD 52 millions USD. 5 millions USD

Reforme du systéme de  Transformation digitale Gestion et mise en

identté et djos services publics
do Fetat civl ceuvre du projet

MID MINJUS MINSAN MAE

CONTEXTE 3/7

C'est quoi le PRODIGY ?

COMPOSANTES
Réforme du systéme de Gestion de IEtat civil et de P'identité pour
garantir les droits et libertés fondamentaux conférés par lidentité
s aux services publics, redevabilité du contribuable envers:
droit de vote, etc.)

Plateforme unique des services publics conformes alix normes et
standards dlinteropérabilité (création dientreprise, fiscalité, CnapS,
Télé-médecine, Télé-éducation, frais de scolatité, etc)

CONTEXTE 4/7

Défis et opportunités

Fagilitation de I'accés a I'identité Iégale.

‘T{Q} Uniformisation du Systéme de gestion de I'état civil pour une meilleure
qualité et pérennité des acq
Respect et contrdle de Application des textes de loi
Procédures et processus a uniformiser,
Inégalité des capacités du personnel
Retard d'investissement en ressources (batiments, mobilier;
équipements, connexion, consommables), insuffisance budgétaire

CONTEXTE 5/7

Défis et opportunités

Normes et standards des services publics
Simplification et accélération des procédures administratives

Intégrité et transparence (lutte contre la coffuption et la fraude
gréce & la digitalisation)

Efficience de la structure de cofits

CONTEXTE 6/7

Exemple similaire au PRODIGY : AADHAAR

Cas de I'Inde

Programme Aadhaar

Améliorer la gestion des_aides sociales etile
programme de lutte contre la précarité
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CONTEXTE 7/7

Exemple similaire au PRODIGY : AADHAAR

Liinde posséde la plus grande base de données biométrique du
monde : + 1.2 Md soit 99% de la population aduite
dispose d'une identité formelle; réalisation en 3 ans

Amélioration de I'inclusion financiére : création de 213M de compts
bancaires en 2 ans

Amélioration de I'accés aux services publics : en moyenne 15M de
transactionsfir (sécurité sociale, paiement des impas etc)

CADRE DE RESULTATS 1/4

Cadre juridique

Décret de déploiement du NIU (personnes physiques et
morales)

5&3 Nomination du DG CNECI et son staff

Décret de créaton de [IUGD : Unit¢ de
Gouvernance Digitale (Normes et standards de la
2= digitalisation) 1

CADRE DE RESULTATS 2/4

Cadre juridique

Décret de création du CMIL : Commission Malagasy de I'lnformation
et des libertés (protection des données a caractére personnel)

Décret de création de la CIRT : Computel Incident Response
) Team (stratégie nationale de Cyber Sécurité)

[N
_ Inscription des lignes budgétaires d'opérationnalisation des
entités créées dans les Lois de Finances (Objectifs PBC,
expression de la volonté politique de participer & ce
programme de réformes pour la bonne gouvernance) 12

CADRE DE RESULTATS 3/4

Cadre technique e

doivent obtenir le 83% des naissances doivent étre

déclarées dans un centre d'état

Systéme de gestion de Pldentité  civil (gestion du changement,
opérationnel sensibilisation, communication).

50% de ces personnes doivent &
sexe fém

CADRE DE RESULTATS 4/4

Cadre technique

1 million d’usagers des services 16 services publics fonctionnels
publics conformes aux normes et et interopérables mis en ligne sur

standards de 'UGD le portail unique du
gouvernement

JALONS DU PROJET 1/3

Modernisation et
Distribution des nouvelles opérationnalisation du
systeme de gestion de P'état
civil et de I'identité (sites
pilotes et couverture nationale
par phase

piéces d’identité et actes
d’état civil comprenant un NIU

Standardisation des procédures.
d’enregistrement des faits d'état
civil

JALONS DU PROJET 2/3 o

Amélioration de enregistrement
des naissances dans les

dune connectivité permettant un formations SaIEIES

acces sécurisé a la base

données nationale (CNECI)

Opeérationnalisation de:

Renforcement des capacités
- des agents publics dans tous
les domaines nécessaires a la
mise en ceuvre des programmes
de réformes (informatique, état
services publics, etc.)

Interopérabilité des systemes
gouvernementaux conformes aux
normes et standards de services

PP 11icc cnpiacelesinnmESERRERRE
des services publics interopérables
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REFORME DE L'ETAT CIVIL ET DE
L'IDENTITE 1/2

Situation actuelle

o

Déclaraion ~ Enregistrement ~ Transcription  Vérification,  Attribution CIN
manuelle manuel au dans 2 authentification
niveau CEC registres etarchivage au
niveau TP1
18

REFORME DE L'ETAT CIVIL ET DE 8
L'IDENTITE 2/2

Déclaration Enregistrement Acte de  Attribution NIU  Attribution CIN  Acces a tous
numérisée  numérique dans  naissance les services
le SIECM (DD numérique publics
centrale et
unique au niveau
cnec) 1@

Situation actuelle du PRODIGY 1/3 <
5 activités stratégiques
Connectivité des communes

Dotation des communes en équipements ﬁec[miqu!s'
et informatiques (2 postes de travail/25 000 habitants) NG

o/ ({8 k
Réhabilitation des centres d'état civil pour conformiteatix
normes et standards définis par Iftat Malagasy (| ©

Renforcement de capacité des agents'de I'Etat

Mise en place du SIECM (cahier des:ehargess
conception et tests des solutions)

Situation actuelle du PRODIGY 2/3

LAl e

Recensement Conception de Expérimentation Mise 4 l'echelle
des défis solutions en laboratoire & dans les sites
Toamsina pllotes

Phase laboratoire

21

Situation actuelle du PRODIGY 3/3 N

Les sites pilotes : 7 régions

SAVA
Atsinanana

ste  Analamanga
Amoron'i Mania o

Vakinankaratra
Atsimo Andrefana :

170 communes ayant acc:

Role et 1.Gestion du changement
epes 2 2.Leader des réformes au niveau territorial
responsabilités
3.Leader de la task force territoriale du projet
des RE 1
4.Coordination des STD
5.Responsable des services en charge de la
gestion de la CNI
6.Appui, encadrement et controle administratif des
services d'état civil
7.Gestion du systéme d'information territorial

8.Mobilisation des acteurs clés

dp BRBIRRE Y mispinetauc
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Caore juidique Cadretachnique

oty 50%

5 millions

Réunion de travail
UCP PRODIGY/COS PREA

Situation* de décaissement 1/2
Crédit IDA 67800

Libellé usp %
140 000 000 100 %
1024128117 7.32%

12075871883 92,68%

9268%

*atustion su 18 actobre 2022

Situation* de décaissement 2/2 é
DON TF B4035 (TF - Trust Fund) o
D %

Libellé us

e [
° "

- Joone o

N

Projection de décaissement et PBC 1/3 6
R ——
Libellé 2023
22 1 4300000
2 35000,00
“ S
30000 480000000
2500000
2000000
smsoz0  74sso0 1500000
1000000
¢ & & & &
o ES S
& & S
$ & S
By & &
1553936270 6524000000 <
2022 ma02s

Projection de décaissement et PBC 2/3 6

c202 20

5000000

Libellé 2022 2023

TomaL 1000000 5200000

o

ToTAL

Projection de décaissement et PBC 3/3 6

7000000

000000
Rubrique 2022 2023

5000000
ssistan

POl 1551936270 652400000 00009

3000000

100000000 5200000,00
2000000

000000 I
- [ ]

B ASSISTANCES TECHNIQUES 1 PBC
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Projection de décaissement 3/3 é

Projection d'évolution de décaissement jusqu'au 31/12/2023

m et o
m e o
m R 3%

Situation Nb % Montant %
m i i i il
" " o w

Attente début processus % 628 %
En cours de programmation 3w 75240 6%

Big tickets 1/2 []

(@ mriston degstondes données ita i Gorsteme 0 Mmodrne) 2 oman
© umersaion degstion s enises 2000

e e 2D
O 20000
° Acquisition de matériels et mobiliers de bureau RECI 3570000
° Dotation 2000000

charge de la RECI pour I'application du SOP (en particulier I'utilisation des nouveaux documents 1500 000

didentités et actes d'état civil)

Big tickets 2/2 )

(©) e orcement decopciedes ogents detat e UX/U1 & Méthadologi de pojt Agle crum 1265000
Acquisition d'infrastructure, d'équipements informatiques et de connectivité pour les
@ o ment omeriaves s S
[ 1100
o Fourniture de 225 kits de panneaus solaires et de 150 batteries pour les communes 965000
i ppL la rédaction
ssoom0
° lois requis par les objectifs du prajet
© e o asitnce prtecton s donees 00
Maitrise d'c i
[ Jeos D

TOTAL 60890 000

Situation passation des marchés 2/2

En cours de programmation
L

Attente début processus

%

Processus en cours contrats signés

Cadre institutionnel et

Corpus Iégal et réglementaire: Accs a Pidentité légale/NIU
organisationnel Lot et i

+ Lol N"2018.027 relative  létat + Présentation NIU: 15 Septembre.
- oNECH © deeret oo s
g et S TSIt et projet do décrat + 1500000 NIU atsibus aux
« Nominaton cu DG GNEG! en cours: en disponible (NIU, CMIL, CNC- citoyens.
attente ca la décision au nivesu de la RECH + Présentation POC NIU: 131072022
Presidence + POC et e génerateur NIU
~ Réalisation  cu__ rograupement  dos développé ot disponible

roprésontant do (Etat

=} f

190 190

+ Connectivité des Communes : Deux DA disporibles

- A

Communes

s de ccu: 19Diticts - 535 Commes - Arodissrts - 179 - 21 Repbc




Madagascar. Mise au point sur le projet PRODIGY, a lavoloha
Mercredi, 26 Octobre 2022 08:03 - Mis a jour Mercredi, 26 Octobre 2022 17:58

37000

actes delivrés
Opéction jugements suppleis {Enant de 10 - un ank TOR en atente
o
ponible s

Résu Itats attend us Opérationnalisation du CNECI  {batiment,

1/2 Dotation d'équipement, nomination du DG,

DECEMBRE 2022

Présentaton ot sopton e itamente

© it dsregones

i

P

RéSUItats attendus Task force locale mise en place et Liste des
2/ 2 (Communes cibles auprés des sites pilotes arrétée

A0 pour recruter le prestataire do services do
@  romerisaton des actes e e prestataie en charge cu
DECEMBRE 2022 processus de préparation dos rogistres d'état civil

Actes d'stat civil authentifiés: transférer les données
ers le Data center UGD en phase pilote, ensuite vers.
e Data center CNEC!

Finalser les TOR du pool de consultants individuels
en charge de lévaluation des besoins structurels dos
sites concemés par la RECI (formuler les
recommandations en dotations et réhabilitation,
proposition des nomes et standards en agencement
des bureaux)

&

attente de Uampliation
NIU testé et validé parle COTECH

Résultats de la C2

Le portail unique hitpsi/ftorolalana.govmg est
entigne,

WV

1008 423 utilisateurs bénéficiairos des.
senvices publics clés: Torolalana, Vaksiny,
Grinasa, MEN, E-koragna

Avancement du chantier nteropérabilité

Actions urgentes Responsables Appuis

Adoption des textes surle Cadre P Mobilsation des Leaders pour o
réglementaire (CMIL, GIRT) plaidoyer

6 Mobilisation des SG pour designer les

Catalogue de services points focaux au niveau de chaque
ministére

Ampliation du décret sur tUGD

Formation numériques pour les agents de (Etat.
Nombre Approximatf: 310 personnos + 530 déja
cortfisos

Sprint du dernier
trimestre

Processus de recrutement du CDO ot SOM de 'UGD.

Accompagnement de LUGD dans sa restructuration
travers (AT DGU

Démarrage de lassistance technique en
cybersécurite

Gatalogue des services publics

‘Acquisition des matériels et connoctivits pour les

Défintion des besoins o-Santé ot telé-Education

Appui requis du COS PREA
© % O Mm

Opérations Gestion Processus Institutionnel

Facter 1 dotaion dos Faciiter la réolisaion  EGDUrun SLASvec 1a M Appul dons (o mise on
rossources nécessaires & la s atellers, voyoges ot PO o tratamart des  coure des  réformes
PIU (@atments, Véhicles,  missions DANO (ETETEREE) structurlles
Persomels, tc)

Appui requis du COS PREA

PBC FINANCEMENT BASE SUR LES RESULTATS
INSCRIPTION DES BUDGETS DANS LOI DE FINANCE

v COMPOSANTE 1 REFORME IDENTITE ET ETAT CIVIL : 2000 000 USD

' COMPOSANTE 2 TRANSFORMATION DIGITALE DES SERVICES PUBLICS :
2100000 USD

Resuieridmdaan a@tBphmridobadiyotféhotos et schémas fournis




